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Z�^^KhZ��E�&&/�/�E�

�ĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ĂĐŚƚƌĂŐǁĞƌŬ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�ƚƌĂŐĞŶĚĞŶ��ƵƘĞŶǁćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
ŶĂĐŚǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�ZŽŚƐƚŽī�,Žůǌ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ͕ ��KϮͲŶĞƵƚƌĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�<ŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶƐƐĐŚƵƚǌĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵƐ͘�tĞŝƚŐĞƐƉĂŶŶƚĞ�dƌćŐĞƌ�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚĚĂĐŚĞƐ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚƚͲ
ďĂƌ͕ � ƐŽŵŝƚ� ŝŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ǁŝĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞŶ�dƌĂŐǁĞƌŬƐƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ĞƚƌŝĞďƐĚĂƵĞƌ�ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͘�/ŵ��ƵƐďĂƵ�ŬŽŵŵƚ�,Žůǌ�ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ǌƵŵ���ŝŶƐĂƚǌ͕�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĂŬƵƐƟƐĐŚ�ǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�sĞƌŬůĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�tćŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ĞĐŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁŝŵŵŚĂůůĞ͘

�ŝĞ� 'ĞďćƵĚĞŚƺůůĞ� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ǁćƌŵĞďƌƺĐŬĞŶĨƌĞŝĞŶ� �ŶƐĐŚůƵƐƐĚĞƚĂŝůƐ� ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͕� ƐŽǁŽŚů�
Ĩƺƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŽƉĂŬĞ��ĂƵƚĞŝůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƉĂƐƐŝǀŚĂƵƐƚĂƵŐůŝĐŚĞ��ƵĩĂƵƚĞŶ�ͬ�
tćƌŵĞĚćŵŵƐƚćƌŬĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ��ĞŐƌƺŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ćĐŚĞƌ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
WƵīĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ� dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƵŶŐĞǁŽůůƚĞŶ��ƵĬĞŝǌƵŶŐ�
ĚĞƐ� /ŶŶĞŶƌĂƵŵĞƐ͘��ŝĞ� ǀŽůůŇćĐŚŝŐĞ� �ĞŐƌƺŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ćĐŚĞƌ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�
�ĞƐƚĂŶĚ�;&ŝƚŶĞƐƐͲ�ƵŶĚ�hŵŬůĞŝĚĞƌćƵŵĞ͕�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞ�&ůćĐŚĞŶͿ�ĚĂƐ�ůŽŬĂůĞ�DŝŬƌŽŬůŝŵĂ�ƵŶĚ�
ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞŶ� KďĞƌŇćĐŚĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚ� ĚŝĞ� ĂďǌƵĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞŶ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌŵĞŶŐĞŶ͘

&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞĐŬĞŶ�ǁŝƌĚ��ĚĞůƐƚĂŚů�ĂůƐ�tĞƌŬƐƚŽī�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͗�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�^ƚĂŚůďĞƚŽŶ�ǀŽůůƐƚćŶͲ
ĚŝŐ�ZĞĐǇĐĞůďĂƌ͕ �ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǁĞŶŝŐĞƌ��KϮͲ�ƵƐƐƚŽƐƐ�ĂůƐ��ĞƚŽŶ͘��ĂŶĞďĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� <ƌŝƚĞƌŝĞŶ� ĚĞƐ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ� �ĂƵĞŶƐ� ;�ƵƚƌŽƉŚŝĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů͕� sĞƌƐĂƵĞƌƵŶŐƐͲ
ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ��ĞƚŽŶ�ĂůƐ�tĞƌŬƐƚŽī�ǀŽƌǌƵǌŝĞŚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌĞ� WŇĞŐĞͬZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ�ĚĞƌ� �ŶƞĂůů� ǀŽŶ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌŬŽƐƚĞŶ� ďĞŝ� &ůŝĞƐĞŶƐĐŚćĚĞŶ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵƐ͘�ĚĞůƐƚĂŚů�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞŶ�ŚŽĐŚƉƌĞŝƐŝŐĞŶ�tĞƌƚƐƚŽī�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬďĂƵƉŚĂͲ
ƐĞ�ĚĂƌ͘

�Ŷ�ĚĞƌ�'ĞďćƵĚĞŚƺůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�sĞƌďƵŶĚŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘�tĞĚĞƌ�tćƌŵĞͲ
ĚćŵŵǀĞƌďƵŶĚƐǇƐƚĞŵĞ͕�sĞƌďƵŶĚƉůĂƩĞŶ͕�ĞƚĐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�<ŽŶƐͲ
ƚƌƵŬƟŽŶ͘�

/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐŵŝƩĞů� ůƂƐďĂƌ�ŵŽŶƟĞƌƚĞ� &ĂƐƐĂĚĞŶƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ�
�ĂĐŚŇćĐŚĞŶ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŽǁŶŐĞĐǇĐĞůƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůƐ�^ǇƐͲ
ƚĞŵ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�'ĞďćƵĚĞŚƺůůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ĂƐ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ƐŽůůƚĞ�ĂůƐ�^ƚĂŚůͲ^ǇƐƚĞŵͲWĂƌŬŚĂƵƐ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŚŝŶͲ
ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�dƌĞŶŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ͲDK�/>/d	d͕ �D/<ZK<>/D�

�ŝĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞůĞŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ��ĂĐŚŇćĐŚĞŶ�ĚĞƐ�EĞƵďĂƵƐ�ŵŝƚ��ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ� ůŽŬĂůĞƌ� <ůŝŵĂĂƵĬĞŝǌƵŶŐĞŶ� ŝŵ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ� ǌƵŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�
�ƵƐƚĂŶĚ͘��ĂƐ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚĞŶ�&ůćĐŚĞŶ�ŝŵ�
�ƵƘĞŶƌĂƵŵ͘��ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŐƌƺŶƚĞ�&ĂƐƐĂĚĞ�dĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁĂƐƐĞƌƐƉĞŝĐŚĞƌŶĚĞ�WŽƚĞŶƟĂůĞ� ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ͘��Ă�ƐŽǁŽŚů�&ĂƐƐĂͲ
ĚĞŶďĞŐƌƺŶƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ��ĂĐŚďĞŐƌƺŶƵŶŐ�ŝŶƐĞŬƚĞŶĂŶǌŝĞŚĞŶĚĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂĨͲ
ƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�tĂŚů�ĚĞƌ�WŇĂŶǌĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�
ƉŽƐŝƟǀ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ŝĞ�'ƌĂƵǁĂƐƐĞƌŶƵƚǌƵŶŐ�ƐĞŶŬƚ�ĚĞŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͘�^ŽͲ
ǁŽŚů�ĂƵƐ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ͕ �ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŵŵǁĂƐƐĞƌƌĞĐǇĐͲ
ůŝŶŐĂŶůĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�tĂƐƐĞƌƐƉĞŝĐŚĞƌ�ďĞĨƺůůƚ͘�,ŝĞƌĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�&ůćĐŚĞŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŶƐĐŚůƺƐͲ
ƐĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�EĞƚǌ�ǌƵƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�t�ǲƐ�ʹ�ďĞĨƺůůƚ͘

^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�W<tͲ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƌĂĚƐƚĞůůƉůćƚǌĞ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĂƌŬŚĂƵƐ͘�,ŝĞƌ� ůćƐƐƚ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ�ĞƌǁĞŝƚĞƌďĂƌĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ�>ĂĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘�
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